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הגוזלים שלי עזבו את הקן
 השלב הבא בהתפתחות

קהילה עירונית

ג'רמי היימן, גלית אורן, רעות פלד פרקש



~ שאלות בסיס
חברי קהילה שילדיהם אינם במסגרות החינוך - 

חלק טבעי מהקהילה או נספחים? 

הישארות בקהילה - אוטומטית או לפי בקשה?

האם נדרשת התייחסות ייחודית לצרכי הקבוצות החדשות?

מה הזמן הנכון ליצירת חיבור לקבוצות 
כדי לאפשר רצף ומעבר טבעי?



~ איך הכל התחיל?

הקמת קהילת יחד מודיעין 2000

2013

2019

מחזור בוגרים ראשון! (שסיימו י"ב)2001

פניה של הורי בוגרים להישאר מחוברים לקהילה
מושג חדש – "עמיתים"

התנעת תהליך אסטרטגי " תוכנית חומש" 
2020-2025



~ תהליך אסטרטגי 2025
איך ניגשים לתהליך אסטרטגי?

•לשמוע את הקהילה: שיח קהילתי – זיהוי הסוגיות האסטרטגיות.
•מפגשי היוועצות עם מובילי קהילה, בוגרים ותלמידים, צוות פדגוגי

•מיקוד וסינון הסוגיות האסטרטגיות בהנהלת העמותה.
•שיח קהילתי ממוקד בסוגיות שנבחרו והקמת ועדות עבודה.

צוות תהליך אסטרטגי - בוגרים ועמיתים

•לשמוע את הקהילה: שיח קהילתי – זיהוי הסוגיות האסטרטגיות.
•מפגשי היוועצות עם מובילי קהילה, בוגרים ותלמידים, צוות פדגוגי

•מיקוד וסינון הסוגיות האסטרטגיות בהנהלת העמותה.
•שיח קהילתי ממוקד בסוגיות שנבחרו והקמת ועדות עבודה.

 2023 - הבשלת כלל התהליך
האסטרטגי ותחילת מימוש

•הקמת צוותי בוגרים ועמיתים



~ תהליך אסטרטגי 2025

כלל 2 - גיוס אנשי מפתחכלל 1 - שיתוף פעולה

כלל 4 - חיבור ושותפותכלל 3 - גיוס שותפים
עם כלל בעלי העניין

הנהלה, עמותה, קהילה●
יצירת הסכמות כלליות -  קרקע ●

פורייה להתנעה נכונה

ראשי צוותים מקרב חברי הקהילה - ●
בעלי מוטיבציה ורצון לעשייה, הכרות 

עם הקהילה ויכולת חיבור והנעה

גיוס שותפים רבים מקרב חברי ●
קהילה, עמיתים ובוגרים

לתת לאוכלוסיות הרלוונטיות את ●
הזכות להיות שותפים ליצירה ולבניה

בתי הספר – מנהלים /●
רכזים / בוגרים



~ הבשלת התהליך ותחילת מימוש

* גיוס ראשי צוותים
* גיוס שותפים מקרב חברי הקהילה, עמיתים ובוגרים

* קיום פגישות " סיעור מוחות" עם כל הגורמים הרלוונטים,
   הבנת צרכים, ביצוע סקרים, חיבור לבתי הספר.

* גיבוש המלצות
* הצגת תוצרים להנהלה: תהליך, מסקנות, תקציב נדרש וקבלת ברכת הדרך

OUT -מתנדבים      IN – שותפים



~ ובכל זאת יש גם אתגרים…

תשלום: כן או לא?
כולם או רק מי שרוצה?

שאלה פתוחה...

תגובות צוננות מעמיתים 
ומבוגרים פוטנציאליים.

קשה לאנשים לדמיין משהו 
שהם לא מכירים

בוצע כחלק מתהליך 
אסטרטגי – יתרון, אבל גם 

חיסרון (מעכב)

חברי הנהלת קהילה 
צעירים - הנושא רחוק 

מהם ולא מובן להם

"שילמנו 15 שנה, 
"עמותת יחד הוקמה זה לא מספיק לכם"?

כמעטפת לבתי הספר, מה 
שייך בוגרים והורי בוגרים?"

"למה שנקצה משאבים 
לעמיתים ולבוגרים 
על חשבון השקעה 

בבתי הספר?"



~ דברים שגילינו

בוגרים טוענים שאינם יש רצון ויש מוטיבציה
מעוניינים, האם אכן?

קשר בין רמת מוטיבציה
לזמן מסיום בית הספר

מאפייני "הורי הבוגרים" רלוונטית 
גם להורים שילדיהם בתיכון

כדי לחבר את הבוגרים, צריך 
להתחיל כבר בכיתות התיכון



~ המלצות מרכזיות - בוגרים

רכז בוגרים 
צוות בוגרים

קשר קהילה-בוגר 
כתשתית לחיבור ארוך טווח

מסד נתונים 

כישורי חיים מותאמים
 גיל ושלב בחיים

פעילויות משותפות
בוגרים-תיכוניסטים

אמצעי תקשורת מול הבוגרים



~ המלצות עיקריות - הורי בוגרים

קבוצת שייכות "הורים ותיקים 
/ משפחות ותיקות"

פעילויות מוכוונות 
הורי בוגרים ומתבגרים

אמצעי תקשורת ועדכון 
(כבר אין קבוצות ווטסאפ כיתתיות)

רפרנט הורי בוגרים 
בהנהלת העמותה

מעבר לעמיתים כברירת מחדל 
וגביה חודשית מתמשכת?

לשיפור תחושת השייכות והגדלת 
שיעור העמיתים המשלמים

התאמות בתקנון העמותה



פעולהגמישותחיבורהקשבהשיתוף


