
הובלה ב˜הילה היא מ˘ימה מורכב˙. 

כך בכל ˜הילה, כך על אח˙ כמה וכמה
ב˜הילה מעורב˙ בה ה˜ונפלי˜ט מונח

לכ˙חילה על ה˘ולחן. 

היא ˙ובע˙ ˜˘ב לכלל הˆרכים ˘ל החברים
והחברו˙ על רˆונו˙יהם.ן הסו˙רים, 
רגי˘ו˙ למגוון האנו˘י וליחסי הכוח 

וכן הבנה עמו˜ה כי אף אחד או אח˙ לא יוכלו לחיו˙
ב˜הילה ˘עה ˘כל ˙אוו˙ם בידם 

חיים ב˜הילה מעˆם הגדר˙ם הם הבנה 
˘המ˙חים אינם גורמים לפירו˜ 
אלא מסייעים לייˆר א˙ ה˘לם. 

ב˜הילה מעורב˙ בחרו לחיו˙ יחד א.נ˘ים ˘י˘ ביניהם.ן
˜ווי דמיון אך גם פערים ˘ונים, אלה הנוגעים לאופני
ˆיון חגי י˘ראל ו˘ב˙ו˙ במרחב ה˜היל˙י, לסמכו˙

רוחני˙ ולעי˙ים ל˘וויון מגדרי בט˜סים ד˙יים.
 

מהי אם כן הדרך המיטבי˙ להובלה ב˜הילו˙ מעורבו˙? 
להלן מספר ע˜רונו˙ היסוד ˘יסייעו לˆלוח א˙ הא˙גר.

מנהיגו˙ ˜היל˙י˙ - ˜ווים לדמו˙ה! 
 (מבוסס על דברי דורי רימון)

הובלה
ב˜הילו˙

המעורבו˙
 
 

מ˜ˆועיו˙:  

זיהוי הנו˘אים הדור˘ים מענה | ˜בל˙ החלטו˙

לגבי אופן הטיפול | הוˆא˙ן המיטבי˙ לפועל. 

יˆיר˙ ˆוו˙ מוביל עם מגוון סוגי מנהיגו˙

מימו˘ ערכי ה˜הילה באמˆעו˙ כלים ארגוניים

ו˙פ˜ודיים.  

 

 

נˆיגו˙: 

ייˆוג כלל ה˜ולו˙ ב˜הילה מאפ˘ר ˙פ˜וד

הוליסטי וחוסך א˙ מאב˜י הכוח הבין-˜בוˆ˙יים. 

 

 

מנהיגו˙: 

מעבר ממעמדה ˘יפוטי˙, מיוא˘˙ ופאסיבי˙

למסלול ˘ל ע˘ייה מ˘ו˙פ˙ מ˙וך ˘מחה.  

הגנה על הנכסים המ˘ו˙פים ל˜הילה מפני

˘ימו˘ אינטרסנטי.

  ראיי˙ טוב˙ ה˜הילה כולה ˙ח˙ האזנה ל˜ולו˙

פרטיים המב˜˘ים לייˆר ˘חי˜ה

˜רדיט: אליאב מייסון



ה˘וני בין המנהלים.ו˙ ואופני ה˙פ˜וד ˘להם.ן

מובנה ומכאן ברור כי יוˆרו נ˜ודו˙ חיכוך

וה˙נג˘ו˙, אולם, באמˆעו˙ ˙רבו˙ ˘ל כבוד הדדי

והענ˜˙ אמון ני˙ן ל˙על א˙ הכי˘ורים המגוונים

(ואף הסו˙רים) ˘ל המנהלים.ו˙ לה˙נהלו˙ פורייה

ומ˜דמ˙. 

 

ב˜הילה המעורב˙ עבוד˙ הˆוו˙ י˜רה מפז, בע˙

בניי˙ הˆוו˙ים והוועדו˙ ב˜הילו˙ ח˘וב ל˜ח˙

בח˘בון א˙ ההרכב האנו˘י המגוון, הן מˆד הנטיו˙

ה'מ˜ˆועיו˙' והן מˆד ייˆוג הזהויו˙ ב˜הילה. 

פנטזיה: י˘ מנהל.˙ מו˘למ.˙

"המנהל ˘כולם מדברים עליו לא ˜יים" /
יˆח˜ אדיג'ס:

אנ˘ים טובים הם לא העי˜ר אלא עבוד˙ הˆוו˙
˘הם מˆליחים לייˆר.

 
אין לח˙ור להˆמח˙ 'טאלנטים' ˘יˆעידו א˙
הארגון ˜דימה אלא לייˆר ˆוו˙ים העובדים היטב.
לא לוו˙ר על המˆוינו˙ המ˙˜בל˙ מ˘ילוב

כוחו˙ ועבודה מ˘ו˙פ˙.

על פי המודל ˘פי˙ח אדיג'ס 
˜יימים ארבעה סוגים ˘ל מנהלים.ו˙: 

Producer / 'הביˆועיסט' 
נמˆא בע˘ייה בל˙י נלאי˙, מוכוון מטרה, ˘ולף מן
המו˙ן, פועל היטב ב˙נאי לחı ונוטה לא להאˆיל

סמכויו˙. 
 

Administrator / 'הבירו˜רטי˙' 
בעל˙ סגנון עבודה ˘יט˙י, ˙כלי˙י, מחו˘ב, ואנליטי.
מחזי˜ה בגי˘ה ˘מרני˙, עסו˜ה ביˆיר˙ דפוסי

פעולה ˜בועים ונמנע˙ מסיכונים. 
 

Entrepreneur / 'היזם' 
יˆיר˙י, ˙וסס, מ˜דים א˙ חבריו וˆופה א˙ הע˙יד.
לא ˘ם ליבו אל אופני הביˆוע אלא ממו˜ד בדבר
הבא ˘כדאי לארגון לע˘ו˙, ˙ר אחר החד˘נו˙

ואיננו מר˙ע מסיכונים.
 

Integrator / 'המ˙כלל˙' 
בעל˙ רגי˘ו˙ לא.נ˘ים, ומפ˘ר˙ בין הˆדדים.
מב˜˘˙ ליי˘ב ˜ונפלי˜טים ולייˆר אינטגרˆיה בין
הˆרכים והרˆונו˙ ˘להם.ן ובין ה˙מונה הארגוני˙

הכולל˙. 

מהו סגנון הניהול ˘לכם.ן? 

הנה ˘אלון ˜ˆר ˘יעזור להכריע >>

https://katzr.net/aface5%E2%80%8E


ועדו˙ הנהגה ב˜הילה מעורב˙ 
מבוסס על הˆע˙ו ˘ל דורי רימון

כא˘ר אנחנו חו˘בים על ארבע הדמויו˙
˘ל אדיג'ס: הביˆועיסט, הבירו˜רטי˙, היזם
והמ˙כלל˙, עולים בעיני רוחנו גברים ונ˘ים
˘ונים, אולם א˙ המאפיינים ˘ˆיין אדיג'ס
במודל ˘הגה אפ˘ר להע˙י˜ ב˘ינויים
מסוימים לסוגי הוועדו˙ המובילו˙

ב˜הילו˙: 

הˆוו˙ האסטרטגי
מזכיר ב˙כונו˙יו א˙ ה'יזם', הוא ˆופה א˙ פני הבאו˙, מב˜˘ ליזום ולהˆעיד א˙

ה˜הילה למחוזו˙ חד˘ים.
 

הˆוו˙ ה˜היל˙י
˘ם דג˘ על ה˙מונה הכולל˙: ער לרח˘י הלב, לפוליטי˜ה ולזהויו˙ ה˘ונו˙.

מטר˙ו לג˘ר בין החברים.ו˙, ולייˆר א˙ ה˘לם ה˜היל˙י המיטיב
 

הˆוו˙ המ˘˜י 
מ˘לב בין ה'ביˆועיסט' ל'בירו˜רטי˙', הוא ממו˜ד מטרה ומב˜˘ ל˙על א˙

הפעולו˙ לכדי ˙וˆאו˙ ממ˘יו˙ ב˘טח.
 

ראוי וטוב ˘בכל אחד מהˆוו˙ים יהיה ייˆוג הן למגוון הזהויו˙ ב˜הילה והן למגוון
הכי˘ורים אליהם ה˙ייחס אדיג'ס.

להרחבה נוספת:
למיטיבי ומיטיבות לכת -

 'אגדן יסודות להובלה בקהילה מעורבת' >>



הח˙ירה הבל˙י מס˙יימ˙ לחזון מ˘ו˙ף
 

חו˙מי וחו˙מו˙ המגילה מייˆגים א˙ כל ˜˘˙ הזהויו˙

היהודיו˙ ארı בי˘ראל ˘ל ˘נו˙ הארבעים במאה

ה˜ודמ˙, א˙ המחלו˜ו˙ הם הניחו בˆד והסכימו על

נוסח עמום אבל מאפ˘ר, כפי ˘הסביר דוד בן גוריון

במכ˙ב מ˘נ˙ 1972:

 

ניסוח חזון ל˜הילה מעורב˙ זה עס˜ לא פ˘וט,

הב˘ורה הטובה היא ˘זה אפ˘רי. כך לכל הפחו˙

מוכיחה הדוגמה ˘ל מגיל˙ העˆמאו˙ – היא החזון

האולטימטיבי ˘לנו, ˘נוˆרה ˙ח˙ לחı זמן ˘עה

˘חל˜ ממנסחי המגילה נ˙ונים במˆור בירו˘לים

 .ıורוחו˙ מלחמה מנ˘בו˙ בחללה ˘ל האר

""אני הסבר˙י כי הרב מימון וחבריו יוכלו לפר˘ [א˙]

המילים "ביטחון בˆור י˘ראל" פירו˘ו ביטחון

בא-לוהים, והחברים ˘ל ˆיזלינג יוכלו לפר˘ א˙

המלים "ביטחון בˆור י˘ראל" בכוח העם העברי. על

זה נ˙˜יים ויכוח ˘ל ˜רוב ל˘˙י ˘עו˙, ולבסוף

˘ניהם ˜יבלו א˙ פירו˘י"

מה ני˙ן ל˜ח˙ מהדוגמה ˘ל
מגיל˙ העˆמאו˙ 

ל˜הילו˙ המעורבו˙?
 

כאן בונים!
חזון

ה˜הילו˙
המעורבו˙.

א˙ עˆם היכול˙, גם ב˙נאים

ה˜˘ים ולנוכח המחלו˜ו˙

המטלטלו˙, לה˙כנס לנוסח

המוסכם על הכלל.  

מעבר לכך: העמימו˙ ˘הולידה א˙

הˆורך לחזור ולפר˘ א˙ המילים

˘נוסחו באייר ˙˘"ח, היא

המאפ˘ר˙ א˙  הגמי˘ו˙ וא˙

הדיאלוג הבל˙י מס˙יים בינינו לבין

המילים ˘על ה˜לף ובינינו לבין

עˆמינו. אלה למע˘ה ˘ני העוגנים

 ˘ל חזון ה˜הילו˙ המעורבו˙:

˜ריא˙ הכיוון ˘ברא˘י˙ הדרך

והעדכון ה˙מידי ˘לה לנוכח ˘ינויי

הזמן. 



חזון הוא הˆעד הרא˘ון ˘עו˘ה

˜בוˆ˙ א.נ˘ים במטרה להפוך

ל˜הילה. החזון הוא ניסוח ˙מונ˙

המˆיאו˙ האידיאלי˙ אליה ˘ואפ˙

ה˜הילה. מ˙מונה זו נגזרו˙ הפעולו˙

ה˘ונו˙ ˘ל חברי וחברו˙ ה˜הילה,

˘מטר˙ן ל˙רגם א˙ החזון למˆיאו˙.

חזון ב˜הילה המעורב˙ - ארבעה ע˜רונו˙ ˘כדאי להחזי˜ ברא˘:

מהי ˜הילה?

˜בוˆ˙ אנ˘ים ˘י˘ להם מאפיין חיוני מ˘ו˙ף, דבר

היוˆר ˙חו˘ה ˘ל ˘ייכו˙ בין האנ˘ים הללו המ˜יימים

ביניהם יחסי גומלין ופועלים באמˆעו˙ מנגנונים

מוסכמים לה˘ג˙ מטרו˙ מ˘ו˙פו˙.

(אליגור, מנכ"ל ניˆנים)

 

מהו חזון?

HTTPS://KATZR.NET/A49C5B ל˜ריאה נוספ˙ על החזון ב˜הילה המעורב˙ 

'ה˘ילו˘ ה˜דו˘' ˘ל ה˜הילו˙ המעורבו˙:

רוח (מהו˙, זהו˙, מ˘מעו˙)

יחסים (לדוג': יחסי רוב ומיעוט, ייˆוג כלל הזהויו˙)

הסדרים (לדוג': מימון, ועדו˙, ˙פ˜ידים ב˘כר...)

החזון מ˘˙לב במ˘ול˘ המ˙˜יים בין הרוח המניעה א˙

ה˜הילה, היחסים בין חבריה וההסדרים המאפ˘רים

לרוח וליחסים לה˙˜יים לה˙˜יים.

(מבוסס על דברי ˘י זרחי)

מהי ˜הילה מעורב˙?

˜בוˆ˙ אנ˘ים בעל˙ ערכים מ˘ו˙פים הדוגל˙

ברב-גוניו˙ ומייˆר˙ ˘ייכו˙ דרך ערבו˙ הדדי˙

ויחסי גומלין, הפועל˙ באמˆעו˙ מנגנוני ˜בל˙ החלטו˙

˜היל˙יים, המ˜יימ˙ ˘יח יהודי-י˘ראלי, והמבטא˙

ב˙וכה א˙ ˘לל הזהויו˙ על המנעד היהודי ללא ˘ום

רˆון או מטרה ל˘נו˙ זהו˙ו ˘ל האחר, והכול למען

ה˘ג˙ מטרה מ˘ו˙פ˙.

 

 

 אילו יסודו˙ כולל חזון ה˜הילה המעורב˙?

ב˜הילה המעורב˙ יסודו˙ גנריים המ˙ייחסים לרוח,

ליחסים או להסדרים. אילו יסודו˙ למ˘ל? ייˆוג כלל

הזהויו˙ בהגדר˙ הערכים או וועדו˙, העי˜רון ˘אף

זהו˙ איננה 'מ˙ארח˙' ב˜הילה אלא כולן בעלו˙

'מניו˙' ˘וו˙, או ההבנה ˘חיים יחד מˆריכים פלורליזם

ו˘י˘נה לגיטימיו˙ לˆורו˙ ה˜יום ה˘ונו˙ ˘ל החיים

היהודים. 

 

 

 

https://katzr.net/a49c5b
https://katzr.net/a49c5b


הבסיס ההכרחי לניסוח חזון הוא איזון בין שלושת
מרכיבי הקהילה: רוח / הסדרים / יחסים בין שני

אדם.
כדי להבין את חשיבות ה'שילוש הקדוש' הנ"ל נרחיק
רגע למגדל בבל, שהתחיל כמפעל מפואר עם
יומרה גדולה, והסתיים בתפוצת האנשים על פני כל
הארץ. מה בדיוק קרה שם? חלק מהתשובות קיימות
בפסוקי התורה, אחרות במדרשים. הנה הסבר

מעניין:
עֲרָבוֹ. בַע מִמַּ זְרָחוֹ וְשֶׁ גְדָל מִמִּ בַע מַעֲלוֹת הָיוּ לוֹ לַמִּ "שֶׁ

אן. אן וְיוֹרְדִים מִכָּ בֵנִים מִכָּ מַעֲלִים אֶת הַלְּ
ם אֵלָיו, מִים אֶת לִבָּ אִם נָפַל אָדָם ומֵָת לאֹ הָיוּ שָׂ

בִים ובּוֹכִים וְאוֹמְרִים: ּ יוֹשְׁ וְאִם נָפְלָה לְבֵנָה אַחַת הָיו
יהָ" חְתֶּ עֲלֶה אַחֶרֶת תַּ אוֹי לָנוּ, אֵימָתַי תַּ
(מדרש פרקי דרבי אליעזר פרק כ"ד)

נראה שההסדרים עבדו מצוין במיזם הבניה הקדום,
֙ ל ּ עִי֗ר ומִּגְדָּ ֣נו כנראה שגם הערך של "הָבָ֣ה נִבְנֶה־לָּ
ם֑..." (בראשית י"א ד') ּ שֵׁ נו ה־לָּ֖ יִם וְנַעֲֽשֶׂ מַ֔ ָ וְראֹשׁוֹ֣ בַשּׁ
היה ברור לכולם – גם היה בעייתי משהו, אלא
שהיחסים בין בני האדם היו שוליים ליעילות ולהשגת
המטרה, כך קרה שאדם שנפל ומת טלטל פחות

מלבנה מבוזבזת. 
המדרש בפרקי דרבי אליעזר הוא דוגמה מצוינת, גם
אם מקאברית, למה שעשוי להתחולל כאשר

השלישייה הסדרים / רוח / יחסים איננה פועלת
באופן מאוזן ותוך השפעה הדדית. 

מהן אבני הבניין ליˆיר˙ חזון
ב˜הילה המעורב˙?

בואו נ˙רגל חזון!

ערכים: 

 ערבו˙ הדדי˙. 

 אחריו˙ חבר˙י˙

 ˘ייכו˙, מחויבו˙, מ˘מעו˙, 

 .ıליחו˙ או מ˘ימה המופני˙ כלפי חו˘ 

 הגדר˙ ייחודיו˙ לעומ˙ יˆיר˙ גבולו˙

 .(ıמי בפנים ומי בחו)

 

הרכיב האנו˘י (יחסים): 

איזון דמוגרפי בין ד˙יים וחילוניים

 הכרה ברˆף זהויו˙ לˆד החלו˜ה

דיכוטומי˙ בין 'ד˙יים' ו'חילוניים'. 

  ה˙ייחסו˙ ל˜בוˆו˙  נוספו˙: נוער /

מבוגרים.ו˙, מ˘פחו˙ / רוו˜ים.ו˙. 

 

מוסדו˙ (הסדרים): 

 מבנה ארגוני ˙ומך חזון . 

 יˆיר˙ פלטפורמה ל˜יומו ˘ל ˘יח

מ˙מ˘ך. 

 מוסדו˙ חינוך כמרחב ˙רגול ˘ל החיים

המ˘ו˙פים יחד. 



ציון יום הכיפורים. 

מצד הרוח יש להכיר בכך שלרוב חברי וחברות

הקהילה ישנה משמעות ערכית ליום זה, תהא

המשמעות קשורה לסליחה, לחשבון נפש או

לתפילה ובקשת כפרה. 

מצד היחסים נשים לב כי לכולם.ן יש צרכים

רוחניים הבאים לידי ביטוי באופנים מגוונים; חלק

ירצו לבטא את הצרכים הללו בבית הכנסת בו יש

מחיצה, חזן, סידור תפילה ותקיעת שופר, אחרים

ייצרו מעגלי לימוד ותרגול גופני דוגמת יוגה.

לבסוף ההסדרים, במקרה זה מוסדות הקהילה,

יצטרכו לתת מענה לרצונות השונים – אם על ידי

החלטה האם מציינים את יום הכיפורים כקבוצה

אחת או תוך התפצלות לקבוצות זהות משניות,

אם על ידי הקצאת מבנים ראויים לכל אחת מן

ההתרחשויות ביום זה, או על ידי כינוס ישיבת

חברים.ות לדיון משותף באופיו של היום בקהילה. 

מדיניו˙ ועד˙ ˜ליטה. 

עˆם ה˜מ˙ הועדה ˘ייכ˙ כמובן

לאבן הבניין 'מוסדו˙', מˆד הרכיב

האנו˘י (יחסים) י˘ ל˘ים לב הן

לזהו˙ חברי.ו˙ הועדה והן לאיזון בין

המ˘פחו˙ ה˘ונו˙ הנ˜לטו˙.

'הערכים' י˜בעו א˙ אופיין ˘ל

המ˘פחו˙ הנ˜לטו˙: האם הן

פלורליסטיו˙ דיין על מנ˙ לחיו˙

ב˜הילה מעורב˙? לחלופין, האם

הועדה פועל˙ ממניעים ˘ל אחריו˙

ומעורבו˙ או ˘י˘ אינטרסים זרים

המ˘ב˘ים א˙ ˘י˜ול דע˙ה?

א˙ ה˘לי˘ייה רכיב אנו˘י / ערבים /
הסדרים אפ˘ר ל˙רגל בכל מיני אופנים
מא˙גרים (יו˙ר או פחו˙) ב˜הילו˙

המעורבו˙. 
 



רוˆים לייסד עיר חד˘ה? 

הבריי˙א בסנהדרין מˆיינ˙ מה ראוי ˘יהיה בה (דף י"ז ע"ב): 

בי˙ דין ו˜ופ˙ ˆד˜ה, בי˙ כנס˙, בי˙ המרחı ובי˙ הכיסא, וכן רופא ואומן (מ˜יז דם), לבלר וטבח

ולבסוף מלמד ˙ינו˜ו˙. 

לכאורה הדברים טריוויאליים אבל הם מ˘˜פים א˙ הערכים הח˘ובים לבני ה˙˜ופה. הי˙ה זו חברה ˘וחר˙

ˆד˜ ˘העמידה א˙ הדאגה לחל˘ים ברא˘ סדר העדיפויו˙, חברה אורייני˙ המב˜˘˙ לחנך א˙ הדור הבא

וחברה המונה בהבל פה אחד א˙ הדאגה לרוח (בי˙ כנס˙) ולגוף (בי˙ המרחı ובי˙ הכיסא).

לא הרבה ה˘˙נה מרא˘י˙ האלף הרא˘ון ועד ימינו אנו, גם אנחנו מˆפים ˘מוסדו˙ ה˜הילה י˘˜פו א˙ מה

˘ראוי וח˘וב בעיני חבריה וחברו˙יה.

לאפ˘ר
לרוח לפרו˘

כנפיים
ולהמריא:

המנגנונים
הדרו˘ים

למימו˘
החזון.

מה ה˜˘ר בין ערכיה ˘ל ה˜הילה המעורב˙ 

ובין המבנה הארגוני ˘בה? 

הנה ˜ריא˙ כיוון רא˘וני˙, 

אליה ני˙ן להוסיף רכיבים נוספים:

 



מוסדו˙ ˙ומכי ע˜רונו˙
ע˜רונו˙ מרכזיים לכינון

˜הילה מעורב˙

ועדו˙ בהן חברים.ו˙ המייˆגים
א˙ כלל הזהויו˙ ב˜הילה.

אסיפ˙ חברים 
˘אלונים ˙˜ופ˙יים.

מ˙ן מענה לˆרכים ˘ל החברים
ה˘ונים ב˜הילה.

חיבור ל˜הילו˙ נוספו˙ בר˘˙ /
חיבור ל˜הילו˙ נוספו˙ באזור
(לדוגמה באמˆעו˙ פעילויו˙
נוער, הזמנה לערבי ˙רבו˙,

פורומים להפריה הדדי˙
וח˘יבה מ˘ו˙פ˙). 

פעילו˙ ה˙ורמ˙ לחברה
הי˘ראלי˙ הכולל˙.

יˆיר˙ ˜הילה המחזי˜ה מ˘ימה
הגדולה מה˙ועל˙  העˆמי˙

˘לה. 

פנייה יזומה לא.נ˘ים לאיו˘
˙פ˜ידים ב˜הילה.

הגדר˙ ˙פ˜ידים 'אד הו˜'
˜ˆרי מועד ˘אינם מחייבים

ה˙גייסו˙ ל˙˜ופה ארוכה.

מעורבו˙ פעילה ˘ל כלל
'˘ח˜ני הנ˘מה'. 

˜ביע˙ מועדים נ˙ונים מרא˘
לבחינה מחוד˘˙ ˘ל  החזון
לנוכח המˆיאו˙ המ˘˙נה. 

עידוד יזמו˙ ˘ל א.נ˘ים
פרטיים ב˙חומים ה˜היל˙יים. 

˙נוע˙יו˙, דינמיו˙ לנוכח
המˆיאו˙ המ˘˙נה. 

יˆיר˙ אירועי ˙רבו˙ ˜היל˙יים
החוגגים א˙ המגוון האנו˘י

ב˜הילה והיוˆרים ˙רבו˙
י˘ראלי˙ חד˘ה ומ˘˙פ˙.

 'חברו˙ מעלה'– חברו˙ בעל˙
ערך מוסף ה˜˘ור  לעולם ערכי. 



למערכ˙ החינוך עˆמה רבה בכל ה˜˘ור לעיˆוב ה˜הילה.
למה?

הנה חמ˘ סיבו˙ ב˜טנה:
 

(על פי מאמרה ˘ל ˘רה ˘דמי 'חינוך ˜הילה בונה - ˜הילה בונה חינוך').
 

למידה מ˜רוב:
חינוך ב˜הילו˙

המעורבו˙.

 

מערכ˙ החינוך מלווה א˙ חברי.ו˙ ה˜הילה למ˘ך זמן ארוך, ונוגע˙ לאוכלוסייה רב

גילאי˙ ומגוונ˙.

 

החינוך הפורמאלי והבל˙י-פורמאלי הוא מראה ערכי˙ ˘ל ה˜הילה.

 

במוסדו˙ החינוך גדל דור הע˙יד ו˘ם הוא פוג˘ דמויו˙ מ˘מעו˙יו˙ בחייו (לטוב

ולמוטב).

 

בבי˙ הספר נלמדו˙ המיומנו˙ ˘י˘מ˘ו א˙ הילדים.ו˙ והנוער בע˙ ˘י˘˙לבו בחברה

בע˙יד.

 

Üבמערכ˙ החינוך מ˙˜יים מפג˘ ˘ל הילדים.ו˙ עם בני ובנו˙ גילם ויחד הם

מעˆבים.ו˙ א˙ ה˘˜פ˙ עולמם.ן.

 

˜רדיט: אנה ביטייב



המסע מן הערך אל ˘גר˙ היומיום: הא˙גר!
 

ב˜הילו˙ המעורבו˙ סוגים ˘ונים ˘ל מערכו˙ חינוך. 

חל˜ן ˜הילו˙ עירוניו˙ ˘עˆם הולד˙ן סביב בי˙ הספר המ˘ו˙ף וזהו הלב

הפועם ˘ל ˜יומם. 

ב˜הילו˙ אחרו˙, ˘חבריה וחברו˙יה ˘כנים ביי˘וב בעל אופי כפרי, י˘נו בי˙

ספר עבור ילדי וילדו˙ ה˜הילה.

כמובן ˘באלה גם אלה ˜יימו˙ ˙נועו˙ הנוער ולפעמים מערכ˙ חינוך

מ˘לימה הנו˘או˙ א˙ דגל החיים המ˘ו˙פים. 

ההחלטה ˘ל מגוון הא.נ˘ים להˆטרף לכל ה˘פע הזה מבוסס˙ בדרך כלל

על או˙ם ערכים: פלורליזם, ערבו˙ הדדי˙, מעורבו˙, רˆון כן להכיר א˙

האחר.˙ ובוודאי לחנך כך א˙ דור הע˙יד. המעבר מה˘˜פ˙ העולם הערכי˙

למיני ˘גרו˙ המרכיבו˙ א˙ היומיום לא פ˘וטה כלל ועי˜ר: 

איך ˙יראה מסיב˙ הסידור? 

˘נ˙ הבר.ב˙ מˆווה? 

כיˆד ני˙ן ל˘מור על איזון מספרי בין מ˘פחו˙ ד˙יו˙ וחילוניו˙? 

מה אם אלה ˘אינם מעוניינים.ו˙ בהגדרה כזו או אחר˙ והאם בכלל י˘ ˆורך

לה˜פיד ˘האיזון יי˘מר? 

– וכל זה עוד ˜ודם ˘נגענו ב˙כנים הנלמדים ב˘יעורים עˆמם, מ˙נ"ך ועד

ביולוגיה, בהכנה לחגים, בה˜פדה על כ˘רו˙ או ב˜וד לבו˘...אז איך יוˆאים

מהסבך?

 
הנחו˙ יסוד / ע˜רונו˙ / פר˜טי˜ו˙:

 
  

כל מע˘ה ˘אנחנו עו˘ים.ו˙ בעולם יונ˜, במודע או ˘לא במודע, מערך ˘אנחנו מחזי˜ים בו.

דוגמאו˙? ˘ימו˘ בכלים חד-פעמיים, פעילו˙ ספורטיבי˙, אופן ההערה לאדם ˘ע˜ף או˙נו ב˙ור,

הרגלי ˆריכה. למע˘ה, א˙ כל הה˙נהגו˙ האנו˘י˙ ני˙ן לחל˜ ל˘לו˘ רמו˙, ברא˘ ˜יימו˙ הנחו˙

המוˆא ˘לנו, למ˘ל: 'י˘ לנהוג בכבוד בכל אדם', 'אין הי˘ג ˘מגיע ללא מאמı', 'החו˜ אינו המלˆה

אלא הוראה מחייב˙'. כמובן ˘הנחו˙ המוˆא מ˘˙נו˙ מאחד ל˘נייה, אבל מעˆם היו˙נו יˆורים

˙בוניים אנחנו מחזי˜ים בסדר˙ הנחו˙ מוˆא מסוג זה. 

מכל אח˙ מהנחו˙ המוˆא נגזרים ע˜רונו˙. למ˘ל מהנח˙ המוˆא 'האדם הוא יˆור חבר˙י' ע˘ויים

להיגזר הע˜רונו˙ הבאים: י˘ לה˘˜יע ב˜יום ˜˘רים חבר˙יים / מדיו˙ חבר˙יו˙ הן מוˆר ˆריכה

בסיסי / לחı חבר˙י הוא כלי רב עˆמה. מכל אחד מע˜רונו˙ אלה נגזרו˙ פעולו˙ ˘אנחנו נו˜טים.ו˙

בהן. כך לדוגמה מהעי˜רון הרא˘ון נובע˙ הבחירה לה˘˙ייך ל˜הילה, לה˘˙˙ף באירוע מ˘פח˙י גם

במחירים כבדים או להוˆיא כסף על מ˙נו˙ עבור אחרים.ו˙. 

 



הנחו˙ יסוד / ע˜רונו˙ /פר˜טי˜ו˙ בחינוך המעורב ב˜הילו˙

 דוגמאו˙ להנחו˙ היסוד בחינוך המעורב:

ב˙וך ה˜˘ר ˘ל ריבוי זהויו˙ החיבור לזהו˙ מבי˙ בעל ח˘יבו˙
רא˘ונה במעלה.

 
חינוך מ˘לב מ˜דם אג'נדה חבר˙י˙ ולכן החיבור לסביבה,

ל˜הילה או לחברה הי˘ראלי˙, הכרחי.
 

חינוך לערכים דוגמ˙ חופ˘ בחירה, ˘ייכו˙ ל˜הילה, ˆמיחה
וה˙חד˘ו˙ או זהו˙ יהודי˙/ י˘אלי˙.

 

 

 דוגמאו˙ ל˜˘ר בין הנחו˙ היסוד לע˜רונו˙:



להיו˙ מלווה ב˜הילה זו ה˙מחו˙, 

להיו˙ מלווה ב˜הילה מעורב˙ זו ˙˙ ה˙מחו˙ הנוגע˙ הן להיבטים טכניים 

(למ˘ל הח˘יבו˙ ˘ל ייˆוג כל הזהויו˙ במוסדו˙ ה˜הילה ובאירועיה או ה˙כנון האדריכלי ˘ל בי˙

הכנס˙ ומבני הˆיבור) 

והן להיבטים מהו˙יים 

(למ˘ל ˘אל˙ הˆביון ה˘ב˙ במרחבים המ˘ו˙פים או סוגיי˙ סמכו˙ו ˘ל הרב המ˜ומי). 

˘ני ההיבטים אחוזים זה בזה ולא ˙מיד ני˙ן להפריד ביניהם, והם מ˘˙נים מ˜הילה ל˜הילה

ומע˙ לע˙. 

 

ארגז הכלים ˘ל מלווה ב˜הילה מעורב˙ נ˘ען אם כך על ˘˙י זרועו˙: האח˙ ˜˘ורה לבינוי

˜הילה, ה˘נייה ˜˘ורה לא˙גרי החיים המ˘ו˙פים. המינונים בין ה˘ניים הם מלאכ˙ מח˘ב˙

הנעני˙ הן לנטיי˙ המלווה והן לˆרכי ה˜הילה.

 

חכמ˙ הליווי ב˜הילה מעורב˙
 



להיו˙ מלווה

אי˙י טלגם הוא מנˆח ˙זמור˙ עטור
פרסים אך גם מרˆה מחונן המסביר כיˆד
ידו המנˆח˙ ˘ל העומד ברא˘ ה˙זמור˙
הכרחי˙ ליˆור א˙ ההרמוניה המוסי˜לי˙,
אף על פי ˘היא איננה אוחז˙ בכלי נגינה או

נ˙ונה ל˙כ˙יב ה˙ווים.
 

 
הנה כמה מ˘פטי מפ˙ח מ˙וך ההרˆאה ˘ני˙ן

ל˜ח˙ כˆידה לדרך ל˙פ˜יד הליווי:
 

"ה˘מחה היא ההנאה מהיכול˙ לאפ˘ר
˘סיפורם ˘ל אנ˘ים אחרים יוכלו להי˘מע בה

בע˙" 
 

"הנז˜ הגדול ביו˙ר ˘אני יכול לע˘ו˙ ל˙זמור˙
˘לי הוא ל˙˙ להם הוראה ברורה מכיוון ˘זה

ימנע מההרכב לה˜˘יב זה לזה..."
 

"(המנˆח) אינו ר˜ יוˆר ˙הליך אלא יוˆר גם א˙
ה˙נאים בעולם ˘בו מ˙˜יים ˙הליך זה"

 
א˙ה ˆריך ˙הליך ו˙וכן כדי לייˆר א˙

המ˘מעו˙".
 

 

 

א˙ הרˆא˙ ה TED ˘ל

טלגם 'להנהיג כמו

המנˆחים הדגולים' ˙וכלו

לראו˙ כאן:

HTTPS://WWW.TED.C 

OM/TALKS/ITAY_TA

LGAM_LEAD_LIKE_TH

E_GREAT_CONDUCTO

RS?LANGUAGE=HE

 

https://www.ted.com/talks/itay_talgam_lead_like_the_great_conductors?language=he


להיו˙ מלווה ב˜הילה

ע˘ר הדברו˙ לליווי ב˜הילה מעורב˙ (על בסיס הנאמר במפג˘י הפורום)
1.    ˘או בליבכם א˙ ב˘ור˙ החיים המ˘ו˙פים!

2.    ה˙ייחסו אל הא.נ˘ים ולא אל ˜בוˆו˙ הזהו˙ אליהן הם.ן מ˘˙ייכים.ו˙
3.    ה˜˘יבו לדור הˆעיר – הוא מייˆג ˜ˆב, גמי˘ו˙ ופ˙יחו˙.

ı4.    אל ˙ניחו א˙ הזהו˙ האי˘י˙ ˘לכם.ן באור הזר˜ורים אולם אל ˙˘אירו או˙ה מחו
ל˙מונה: זהו˙כם.ן ח˘ובה ב˙הליך הליווי כמודלינג לפ˙יחו˙ לזהויו˙ ˘ונו˙ ממנה.

5.    הבינו ˘מנעד הזהויו˙ ב˜הילה מעורב˙ רחב מהמ˜ובל ב˜הילו˙ אחרו˙ והחזי˜ו
ברא˘ א˙ רˆף הזהויו˙ היהודי – י˘ראלי.

6.    היו נכונים ללכ˙ אל הלא-נודע: לכל ˜הילה האופי והה˜˘ר המסוים ˘לה והמˆיאו˙
˙מיד עולה על כל דמיון.

7.    סייעו ל˜ולו˙ ה˘ונים ב˜הילה לבוא לידי ביטוי, גם אלה הנוטים להס˙˙ר בין
הˆללים.

8.    ˘אפו לחבר בין החלומו˙ ובין מבנה ארגוני חז˜ ומ˘וכלל באמˆעו˙ סדירויו˙ ברורו˙
ומעוגנו˙.

9.    סייעו להˆמיח מנהיגו˙ מ˜ומי˙ אי˙נה ואל ˙˙פ˙ו להחזי˜ א˙ המו˘כו˙ עבור
ה˜הילה.

10. זכרו: ח˘וב לאזן בין היחד ה˜היל˙י לבין הייחודיו˙ ˘ל הזהויו˙ ה˘ונו˙ המרכיבו˙
או˙ה.

מהי ה 'פדגוגיה' המ˙אימה ביו˙ר
לליווי ˜הילה?

 
רא˘י˙, י˘ להגיע עם הרבה ענווה,

מ˙וך הבנה ˘המלווה נמˆא.˙ ˙מיד
באזור הˆללים במטרה לפנו˙ א˙ זיר˙
הע˘ייה לא.נ˘י ה˜הילה. מבחינה זא˙,

מאמרה ˘ל מרגרט וויטלי המ˙ייחס
למנהיגו˙ בעידן המורכבו˙ ('מגיבור
למארח' ˙ורגם על ידי מאיה רימר)

נראה כלוכד היטב א˙ ה˙ובנה הזא˙:
 

https://www.mayarimer.com/heroto
host

להיו˙ מלווה ב˜הילה מעורב˙

https://www.mayarimer.com/herotohost

